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iklim degisikligi dogal nedenler diginda,
1800'lt yillardan sonra kémur, petrol ve
dogalgaz gibi fosil yakitlarin yakilmasi
nedeniyle olusan sicaklik ve hava
kosullarindaki uzun vadeli degisimleri ifade
etmektedir. Fosil yakitlarin yakilmasi
nedeniyle artan sera gazi emisyonlari
sicakligin artmasina ve asiri hava olaylarinin
artmasina sebep olmaktadir. 2015 Paris
Anlagmasi, ortalama kuresel sicaklik artigini
sanayi 6ncesi seviyelerin 2°C altinda tutma
ve tercihen artigi 1,5 °C ile sinirlama hedefini
belirlemesi tUzerine bagta AB olmak tzere
bircok tlkede sera gazi emisyonlarinin
sinirlandiriimasina ve iklim degisikliginin
etkilerinin azaltiimasina y6nelik yasal
duzenlemeler Ulkelerin ve is dinyasinin
politikalarini ve faaliyetlerini etkilemeye
baglamistir.

Bu kapsamda ulkeler ve is dlinyasi fiziksel
riskler ve gecis risklerini risk yénetiminin
bir pargasi haline getirmis ve bu riskler
strdurilebilir yénetigim igin kritik 6nem
kazanmigtir.

iklim degisikligine uyum kayip ve hasarlarin
éngdrulmesi ve gerekli aksiyonlarin
zamaninda alinmasi ile mimkun olup, iklim
risklerinin degerlendiriimesi ve etkilerinin
analiz edilerek, etkinin azaltiimasina yénelik
stratejik eylemlerin belirlenmesi ve
uygulamaya alinmasi ile uzun vadeli direnci
saglamak ile mumkundur.

CGE Evaluation geligtirdigi iklim degisikligi
risk ve firsat analizi metodolojisi ile
risklerin; insanlar, varliklar, yerlesimler,
(kritik) altyapi, deger zincirleri ve
ekosistemler tizerindeki etkilerinin
buyukliguni degerlendirir ve uygun
¢oziimlerin belirlenmesine katki saglar.
Kurumsal risk yénetimi siirecleri ve ilgili
komiteler iligkilendirilerek stratejik karar
alma siireclerine dahil edilmesini saglar.
Metodoloji, kurumsal risk yénetimi
suregleri ve ilgili komiteler ile
iligkilendirilerek stratejik karar alma
sureglerine dahil edilmesini destekler.




CGE iklim Risk ve Firsat Degerlendirme Modelinin
saglikli bir sekilde iglemesi icin kuruluslarin sirket
stratejileri ile uyumlu surduralebilirlik (iklim hedef
ve risklerinin entegre edilerek yénetisimin bir
parcasi haline getirilmisg olmasi) uygulamalarinin
degerlendirilmesi agisindan kritiktir. Bu kapsamda:

e Sirket vizyon-misyon ve degerleri

e Sirket 3-5 yillik stratejik planlari, amag ve
hedefleri, kilit performans géstergeleri (KPI)

¢ Sirket vizyon ve stratejileri kapsaminda
surdurulebilirlik ve iklim hedeflerinin
entegrasyonu

e Sirket stratejilerinin kisa-orta-uzun vadeli
senaryolar ve lokasyon bazli etkiler ve risklerin
tanimlanmasi, strdurulebilirlik ve iklim
risklerinin etki ve hedeflerinin girket mali
tablolari ile iligkilendirilmesi ve aksiyon
planlamalari ile kaybin azaltilmasina yonelik
kazanimlarin agiklanmasi

e Surdurulebilirlik, risk, uyum, iklim degisikligi vb.
politikalarin ve prosedurlerin varlig

¢ Organizasyon yapisinda yénetim kurulunun,
bagl komitelerin, icra yénetiminin ve
caliganlarin goérev ve sorumluluklarina
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili sorumluluk ve
gorevlerin dahil edilip edilmedigi ve
organizasyon yapisi

e -Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerin,
risklerin ve bunlara iligkin géstergeleri (KPI, KRI)
performans sistemi ve Ucretlendirme
politikalari ve prosedurleri ile ne élgude
iliskilendirildigi

* ¢ denetim ve i¢ kontrol fonksiyonlarinin hedef
ve risklere iligkin géstergelerin denetimine
yonelik sorumluluklar ve uygulama
sonuglarinin raporlanmasi

e Son olarak ta entegre faaliyet raporu ve/veya
surduarulebilirlik raporlari ile gegmig trendleri
ve hedefleri icerecek sekilde izlenebilirligin
saglanmasina yonelik sistem ve uygulama
doklUman ve verileri analiz edilmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi ile ilgili

* Yapilandirilmig ve etkin olarak uygulanan
kurumsal risk yénetimi organizasyonunun
(yénetim kurulu, komiteler ve
operasyonel yénetim dahil) ve gérev
tanimlarinin

* ¢ kontrol ve i¢ denetim sorumluluklarinin,

* Kurumsal risk yénetimi ig streclerinin,

e Kurumsal risk yénetimi politika ve
prosedurinin,

* Risk istah tanimlarinin, risk
parametrelerinin (etki ve olasilik skalalari),

* Kurum genelinde kurumsal risk yénetimi
politikasinin ve kaltdrandn gelistiriimesine
yonelik mekanizmalarin,

e Surdurulebilirlik ve iklim risklerinin
kurumsal risk yénetimi kapsaminda
degerlendirildigine iliskin aciklamalarin,

® Riskin izlenmesine ve raporlanmasina
yonelik sureglerin tanimli olmasi
gereklidir.

Ayrica; uygulama kanit belgelerine (onayli
politika ve prosedurler, gérev tanimlari risk
envanteri, kritik riskler, komite
degerlendirmeleri, yénetim kurulu kararlari
vb. uygulamaya yénelik belgeler) sahip
olmalari beklenmektedir. Kuruluglarin
surdurulebilirlik yapilandirma agsamasinda risk
yénetimi yapisinin da olusturulmasi, yénetim
kuruluna bagl surdurulebilirlik- kurumsal risk
yénetimi- uyum ydénetimi ve i¢ denetim
komite ve fonksiyonlarinin gérev tanimlarinda
ve sorumluluklarinda surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risklerin izlenmesine ve yénetim
kuruluna raporlanmasina yonelik konularin
olmasi kritik 6neme sahiptir. Komiteler
arasinda koordinasyon saglanmalidir.
Degerlendirmede bu kanitlar aranacaktir.



CGE Evaluation, iklim risk ve firsatlarinin tanimlanmasi ve yénetiminde izledigi metodoloji asagidaki

sekilde sunmaktadir:
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iklim risk ve firsatlarinin analizi kuruluglarin mevcut risk yénetimi streglerinin ayrilmaz bir parcasidir.

Surdurulebilirlik ve iklim riskleri de kurumsal risk yénetimi kapsaminda ele alinmasi gereken risk ve firsat
alanlari olup, kritik risklerin hem surdurulebilirlik hem de risk yénetimi komiteleri tarafindan izlenmesi ve

yonetim kurulu karar sUreclerine dahil edilmesi kurumsal yénetimin en énemli basliklarindan birisidir.
Kurumsal risk yénetiminde; tespit edilen risklerin kurumsal stratejilere ve deger zincirine etkisinin analizi ve
gerekli aksiyonlarin proaktif bir sekilde alinarak, risklerin dnlenmesi veya azaltilmasi, firsatlarin yakalanmasi

hedeflenmektedir.

CGE Evaluation iklim risk ve firsat degerlendirme slreci asagidaki gibi tanimlanmaktadir:
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Iklim Risk ve Firsat Analizi
Kilavuzu

Hedef Belirleme Veri Toplama

* ic veri kaynaklar:: stratejik plan, risk envanteri, ig strekliligi
kayitlari, operasyonel vaka kayitlari, enerji-su-hammadde
tUketimi, Gretim, satis, varlik ve lokasyon verileri.

e Dis veri kaynaklar:: iklim projeksiyonlari, sektérel galismalar,
mevzuat ve politika gelismeleri, musteri ve finans kurulusu
beklentileri, sigorta ve tedarik zinciri verileri.

e Tanim: Analizin kapsamini belirleyin. Hangi sektor, proje
veya organizasyon icin yapiliyor?
» Amag: iklim degisikliginin firsatlarini ve risklerini anlamak.

iklim Risklerinin Tanimlanmasi Firsatlarin Belirlenmesi

e Fiziksel Riskler (Akut): Sel, firtina, dolu, orman yangini ve ¢ Yeni Pazar Firsatlar:: iklim dostu Griin ve hizmetlerin

asin sicak gibi ani olaylarin etkileri. gelistirilmesi ve yeni muisteri segmentlerine erigim.
* Fiziksel Riskler (Kronik): Sicaklik artig), su stresi, kuraklik ve ¢ Enerji Verimliligi: Enerji tasarrufunun ekonomik faydalar:.
deniz seviyesi ytikselmesi gibi uzun vadeli etkiler. e Surdurulebilir Uygulamalar: Strdarulebilir tarim, yenilenebilir
* Gegig Riskleri ve Etki Alanlari: Mevzuat, karbon fiyatlamasi,  enerji gibi alanlar.
teknoloji, pazar ve itibar kaynakl etkilerin; stratejik,
operasyonel, finansal ve uyum boyutlarindaki sonuglari.

Etki Degerlendirmesi Strateji Geligtirme

 Risk Degerlendirme Matrisleri: Her riskin olasiligi ve etkisi ® Risk Yonetim Stratejileri: Riskleri azaltma yollarinin
g6z 6nunde bulundurularak bir matris olusturulmasi. belirlenmesi.

e Firsat Degerlendirmesi: Firsatlarin potansiyel etkisini; gelir ® Firsat Kullanim Planlari: Firsatlarin nasil degerlendirilecegi
artisl, maliyet tasarrufu, yatirm ihtiyaci ve devreye alma konusunda sorumlu, stre ve kaynak igeren eylem planlari
suresi agisindan degerlendirilmesi. olusturulmasi.

Izleme ve Degerlendirme lletigsim ve Raporlama

* Performans Gostergeleri: iklim risklerinin yonetimi ve * Paydaslarla iletigim: Analiz bulgularini ve énerilerini ilgili
flrsf'atlarln dggerlendirilmesi igin gostergeler paydaslarla iletigim kurarak paylagin.
belirlenmesi. » Rapor Hazirlama: Analiz sonuglarini ve énerilen stratejileri

¢ Duzenli Gézden Gegirme: Analizin gincelligini rapor haline getirin.
saglamak igin duzenli olarak analizleri gézden
gecirilmesi.

Sonug: iklim risk ve firsat analizi, organizasyonlarin iklim degisikligi ile baga ¢ikma
yeteneklerini artirarak daha strdurulebilir bir gelecek icin 6nemli bir adim atmalarini

saglar. Her agsamada ilgili paydaslarin katihmini saglamak, analiz strecinin etkinligini
artiracaktir.




CGE iklim Risk ve Firsat Degerlendirme Modelinin saghkl bir sekilde igslemesi igin kuruluglarin:

Kurum igi analiz ile;

a. Kurulusun mevcut strateji ve hedefleri,
deger zinciri ve deger yaratim modelinin
anlasiimasi,
b. Kurulug kurumsal risk yénetimi, ig
surekliligi yonetimi, surduarulebilirlik
yénetimi, i¢ denetim ve i¢ kontrol
fonksiyonlarinin, gérev tanimlarinin, ilgili
politika ve prosedurlerin ve uygulamalarinin
analizi,
c. Kurulug insan kaynaklari yénetimi,
politika ve prosedurleri, is givenligi politika
ve prosedurleri, performans ve
Ucretlendirme modeli, egitim ve yetkinlik
gelisim modeli ve uygulamalarinin analizi,
d. Kurulus tedarik zinciri yénetimi
sUreclerinin, politika ve prosedurlerinin ve
uygulamalarinin analizi,
e. Kurulus finansal tablolarinin analizi,
f. Onemli konularin belirlenmesi: Sirket
faaliyetini kesintiye ugratacak, sirketin
duzenlemelere uyumunu 6nleyecek ve
rekabet glcUniU olumsuz etkileyecek
faktorlerin, Gnemli konularin ve sektorel
olarak 6nemli konularin belirlenmesi ve
onceliklendirilmesi, dnemli konularin riskler
ile iligkilendirilmesi agisindan énemlidir. Bu
kapsamda yapilacak calismalar:
¢ SASB, GRI vb. standartlar agisindan
sektdrel rehberlerde belirtilen énemili
konular da dikkate alinarak, sirket
agisindan énemli konularin belirlenmesi
e Onemli konularin girket faaliyetleri ve
mevcut uygulamalari agisindan
degerlendirilmesi.
g. Guclu ve zayif yanlarin tespiti.

Kurum digi analizile:

a) Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve
cevresel (PESTLE) ortamin ve trendlerin
anlasilmasi, etkilerinin analizi,

b) iklim Verilerinin toplanmast:

* Yerel ve kuresel iklim verileri, gegmis iklim
sartlari, tahminler.

* ilgili sektorlere yénelik veriler, ulusal ve
uluslararasi dizenlemeler

* Yerel ve kuresel duzeyde toplumun iklim
degisikligine karsi direnci ve uyum yetenegine
yonelik degerlendirmeler.

* Yerel ve kuresel iklim veriler dogrultusunda
sirketin bulundugu lokasyon ve deger zinciri
acisindan etkilerin analizi.

c) Musteri profilinin ve beklentilerinin analizi:

e Sirketin yerel ve uluslararasi musteri ve hedef
pazarlari dikkate alinarak musteriler agisindan
uyum saglanmasi beklenen surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili duzenlemeler ve standartlarin analizi
ve uyum seviyesinin degerlendirilmesi,

* Musterilerin bulundugu lokasyonlar agisindan
iklim risklerinin ve etkilerinin degerlendirilmesi,

* Anket galigmasi ile strdurulebilirlik ve iklim
boyutlarinda musteri beklentilerinin tespit
edilmesi.

d) Paydaslarin tespiti ve haritalandiriimasi:

e Sirket faaliyetlerinin strdurulebilirligi agisindan
cevresel-sosyal-ekonomik etkisi olan
paydaslarin belirlenmesi, paydaslarin sirket
faaliyetlerine etkisi ve sirketin paydas
faaliyetlerine etkisi agisindan degerlendirmeler
yapilarak paydas haritasinin olusturulmasi.

e) Paydas katiliminin saglanmast:

* Belirlenen paydaslara dnemli konularin deger
zincirindeki yeri ve 6nemini tespit etmek amaci
ile anket uygulanmasi ve énemli konularin
paydas goruslerine gére dnceliklendiriimesi.

f) Firsat ve tehditlerin tespiti.



2.2. Senaryo Analizi

Senaryo analizi, iklimle ilgili belirsizlikleri yonetmek ve farkll gelecek kosullarinda kurulusun
maruziyetini degerlendirmek igin kullanilan yapilandirilmig bir ydntemdir. Bu analiz; fiziksel
riskler, gecis riskleri ve iklim firsatlarinin farkl sicaklik artisi ve politika patikalari altinda
faaliyetler, varliklar ve deger zinciri Uzerindeki etkilerini inceler. Bu yéntemde farkli senaryolar
olusturularak her bir senaryoda karsilasilabilecek riskler degerlendirilir. "En iyi durum®, "en kotu
durum’ gibi alternatifler dustnulerek yapilir.

iklim ile ilgili finansal duzenleyiciler veya politika kurumlari (IPCC, IEA, NGFS gibi) tarafindan
gelistirilen ve uluslararasi kabul géren en iyi ortalama ve en kétu senaryolar baz alinarak,
senaryolarin igletmelerin faaliyet gésterdigi cografyalardaki etkisi, trendler, istatistikler ve iklim
eylem planlari da dikkate alinarak kisa-orta ve uzun vadeli yerel etkiler analiz edilir. iklim
olaylarina iligkin olarak faaliyet gdsterilen ve kritik tedarik¢i ve musterilerin bulundugu batdn
lokasyonlarda veriler analiz edilerek olaylarin kisa-orta ve uzun vadelerde meydana gelme sikhgi
ve etkileri analiz edilir. Bu analiz finansal etki analizine girdi saglayacaktir.

Senaryo |Senaryo Referans Kurulus Faaliyetlerine Etkisinin Agiklanmasi Deger Zincirine Etkisi
Tanimi Tipi Kisa |Meydana |Orta |Meydana | Uzun | Meydana Kisa Orta Uzun
Vade |Gelme Vade |Gelme Vade | Gelme Vade [Vade Vade
Siklig Siklig Sikligi
I-
Tanim Ortalama
Tanim iyimser

2.3. Risk ve Firsat Degerlendirme
2.3.1. Risk ve Firsat Tanimlama

Risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi, belirlenen senaryolar dogrultusunda sirket strateji ve
hedeflerini engelleyebilecek, geriletebilecek, geciktirebilecek veya basarisini azaltabilecek
riskleri tanimlamay1 ve tespit edilen risklerin olasi nedenlerini ve potansiyel sonuclarini
belirlemeyi iceren asagidaki adimlardan olusur:

¢ -Senaryolar dogrultusunda sirketin hedeflerine ulagmasinda olumlu ya da olumsuz etkileri
olan konular; risk turt (fiziksel akut, fiziksel kronik, gegis) ve etki alani (stratejik,
operasyonel, finansal, uyum / itibar) ayri ayri tanimlanarak risk listeleri ve risk tanimlari
olusturulur.

e Tanimlanan risklerin sebep olabilecegi maksimum zarar (etki) analiz edilir ve belirtilir.

* Tanimlanan risklerin mevcut durumu ve alinacak aksiyonlar itibariyle saglayabilecegi
firsatlar da belirlenerek risk ve firsat envanterine eklenir.

* Belirlenen riskler risk sahipleri (riskin yonetilmesinde dogrudan ilgisi olan ilgili yonetici/ler)
tarafindan onaylanir.



iklim risk ve firsatlarinin belirlenmesinde sirketin onayli risk politikas, risk igtah tanimi, gegmis yil
iklim risk ve firsat envanteri, stratejik plan, sirket hedefleri, yasal ve dtzenleyici degisiklikler,
teknolojik gelismeler, senaryolar, yasanan operasyonel vakalar ve sektérdeki gelismeler dikkate

alinir.

Risk tanimlama agsamasi sonunda organizasyonel birim sahipligi olusturulmus iklim risk ve firsat
envanteri ve konsolide Sirket risk envanteri olugur. Listelenen riskler analiz edilmek tzere bir
sonraki risk analizi ve risk degerlendirme strecinin girdisini olusturur.

Risklerin tanimlanmasinda kullanilabilecek yéntemler agagidaki gibidir:

a) Toplantilar veya galigtaylar araciligiyla yiz
yuze iletisim(beyin firtinasi): Sirket ekipleri ile
toplantilar ve galistaylar dizenlenebilir.
b) Goérugme veya anket yoluylailetigim: Farkli
coklutaraflar arasinda degisenperspektif ve
bilgiden faydalanabilmek igin Sirket yoneticilerine
ve ¢alisanlarina bir dizi hazir soru génderebilir
veya yonlendirebilir.
c) SWOT (Guglu Yonler-Zayif Yonler-Firsatlar-
Tehditler) analizi: Sirketin i¢ dinamikleri (guglu ve
zayif yonler) ve digsal faktorler (firsatlar ve
tehditler) dikkate alinarak riskler tanimlanir. SWOT
analizi genellikle diger risk tanimlama tekniklerinin
bir pargasiolarak yurutulur. Belirlenen firsatlar
REF'in firsat analizi sitununa, tehditler ise sebep
olabilecegi maksimum etki analizi sitununa iglenir.
Gacla yanlar mevcut kontrollerimizi, zayif yanlar
ise riskin etkisini azaltacak ilave iyilestirme
eylemlerinin ve aksiyonlarin belirlenmesinde ele
alinr.
d) Deger Yaratim Modeli Analizi: Belirlenen
senaryolarin dogrultusunda sirket ana ve temel
sUreclerine etkisi incelenir ve riskler tespit edilir.
e)  Gegmis Veri Analizi: Sirketin gegmiste
yasadigi risk olaylari ve zararlar analiz edilir.
Egilimler, 6rantuler ve tekrar eden riskler belirlenir.
f)  PESTLE Analizi: Bu analiz sirketin avantajlarini
veya dezavantajlarini analiz etmek i¢in kullanilan
strateji gerceveleridir. Bu analizde
¢ Politik (Political): Yasalar, diizenlemeler
* Ekonomik (Economic): Piyasa dalgalanmalari,
faiz oranlar
e Sosyal (Social): Toplum ve musteri davraniglari
* Teknolojik (Technological): Yenilikler ve
teknolojik riskler
* Yasal (Legal): Hukuki riskler
e Cevresel (Environmental): Dogal afetler,
surdurulebilirlik sorunlari gercevesinde risk ve
firsatlar analiz edilir.

g) s Zekasi ve Veri Analitigi: Buyuk veri
ve analitik araclar kullanilarak girket igindeki
ve digindaki risk gostergeleri incelenir.
Tahmine dayali modelleme ile potansiyel
riskler dnceden tespit edilir.

h)  Benchmarking (Kiyaslama):
Sektoérdeki diger sirketlerin risk yénetimi
uygulamalari incelenir. Benzer risklerin ve
uygulamalarin sirket i¢cinde nasil
kullanilabilecegi analiz edilir.

i)  Etkinlik ve Olay Sonrasi Degerlendirme:
Gercgeklesmis bir riskin veya tamamlanmig
bir etkinligin sonuclarini analiz ederek, risk
yénetimi sUrecleri gelistirilebilir ve
gelecekte benzer olaylar 6nlemek igin
kullanilabilir. Bu yontem 6zellikle, belirli bir
olayin nedenlerini, etkilerini ve yénetim
suUreclerindeki eksiklikleri anlamaya yonelik
degerli bilgiler sunabilir. Operasyonel
sUreclerde, prosedurlerde veya
stratejilerde hangi alanlarin gelistiriimesi
gerektigini belirleme konusunda yardimci
olur. Benzer durumlarin yeniden olugmasini
engellemek veya daha etkili bir sekilde
yoénetilmesini saglamak igin katki verir.

j)  Balik kilgigi diyagrami: Bir problem
veya durumun olasi tum nedenlerini
gorsellestirerek analiz etmemizi saglayabilir.
Bu diyagram, bir problemle karsilasildiginda,
o problemin nedenlerini belirlemek ve
¢6zUumler Gretmek igin etkili olarak
kullanilabilir. Problemlerin kék nedenlerini
bulmak, sorunlarin altinda yatan faktérlere
odaklanmak ve etkin ¢cézimler Gretmek
konularinda faydali bir yéntem olarak
uygulanabilir.



2.3.2. Risklerin Degerlendirilmesi

Risk analizi, risk tanimlama asamasinda belirlenen risklerin detaylandiriimasi ve daha derin bir
anlama duizeyine getirilmesi ile ilgilidir. Bu agamada riskin kék nedenleri, gergeklesme kosullari,
olumlu veya olumsuz sonuglari, mevcut kontrolleri ve yénetim ihtiyaclari degerlendirilir.

Risk analizi ve degerlendiriimesi agamalarinda sirket stratejik plani ve hedefleri, risk etki ve
olasilik parametreleri, onayli risk envanteri ve risk tanimlari dikkate alinir. Risk analizi galigsmasi
Risk Degerlendirme Formu (RDF) kullanilarak EYS Uzerinden yapillir. Risk analizi bir skorlama
metodolojisi ile risklerin dnceliklendirilmesini saglar.

Riskin meydana gelmesi halinde hangi alanlari etkileyecegi belirlenir. Bir riskin birden fazla
alanda birden fazla etkisi olabilecegi de dikkate alinir. S6z konusu riskin birden fazla etkisi
olmasi durumunda, risk skorlamada her bir etki alanina iliskin mevcut kontroller de dikkate
alinarak her bir etki alani igin ayri bir degerlendirme yapilir ve risk skorunun hesaplanmasinda
maksimum etki puani dikkate alinir.

iklim riskleri fiziksel riskler-akut/kronik, gegis riskleri /firsatlari) olusmasinda kuruluglar ve deger
zincirleri Uzerinden farkli risk kategori ve siniflarinda etkiler olusturulabilir. Risk/Firsat kategori
ve siniflari agagidaki gibi olabilir, bunlar sirketlerin sektériine, yapisina vb. bagl olarak degisebilir:

Stratejik Etki Alanlari: Finansal Etki Alanlar:: Operasyonel Etki Alanlart:
¢ Duzenlemelere uyum o Gelirlerde artig/azalis e Deger yaratim modeli
o Sirket stratejileri e Maliyetlerde artig/azalig (operasyonel suregler)
» Marka/Sirket itibari e Bltge sapmasi » Deger zinciri (asagida ve yukari
e Varliklarda artig/azalig » Nakit akisinda sapma yonlU paydaslar, tedarik
(olumlu/olumsuz) zinciri, musteriler vb.)
e Teknoloji

« insan kaynaklari

Risklerin degerlendiriimesinde kullanilacak etki ve olasilik kriterleri ve sirketlerin risk istah
politikasi dikkate alinir. Risk degerlendirmede kurulusun risk tanimli bir risk skalasi yok ise
asagidaki tanimlarin kurulus igin 6zellestirilmesi saglanir:

Olasilik - Frekans Skalasi

Dusuk Risk olasiligi dusuktur. Yaklasik 5 yilda bir karsilasilabilir.
3 Orta Risk olasiligi orta diizeydedir. Yaklasik 2-3 yilda bir karsilasilabilir.
4 Yiiksek Risk olasiligi yuksektir. Yilda en az bir kez karsilasilabilir.



RiSK SKORU RENK SKALASI

10-14 Arasli 15-19 Arasli

1-9 Arasi (DusUKk) (Orta) (Yiiksek)

RiSK ETKi SEVIYELERI
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Seviye Aciklama

Riskin gerceklesmesi Sirket hedefleri Gzerinde kritik seviyede etki yaratir

Yuksek Riskin gerceklesmesi Sirket hedefleri lizerinde yiksek seviyede etki yaratir
Orta Riskin gerceklesmesi Sirket hedefleri Gizerinde orta seviyede etki yaratir
Dusuk Riskin gerceklesmesi Sirket hedefleri Gzerinde dusiik seviyede etki yaratir

Riskin gerceklesmesi Sirket hedefleri Gizerinde 6nemsiz seviyede etki yaratir

Risk faktoérii/kék neden: Risk ve risk olayina neden olan kék nedenler ile iligkili tum i¢ ve/veya
dis konularin tanimlanmasidir. Bu agamada tanimlanan ve etkileri belirtilen riskin olugmasina ve
sirketin stratejik hedefleri Gzerinde etkisi olabilecek tium kék nedenlerin detayli bir sorgulamasi
ile gergeklestirilir. Riskin 6nlenmesi ve azaltiimasi agisindan en kritik asamalardan birisidir. Bu
riskin olugmasina hangi hususlarin sebep oldugu agiklanir. Nedenlerin i¢ veya dig kaynakli olup
olmadigi tespit edilir ve kaynagin agiklamasi yapilir.

Tanimlanan riskin olugmasinda birgok neden etkili olabilir. Kok neden (sebep) ise riskin
olugmasinda en gok etkili olan neden olarak tanimlanir. Bazi riskler igin kdk sebepler birkag
taneyle sinirl kalabilecegi gibi, bazilar cok sayida kék sebebe sahip olabilir. Onemli olan kék
sebebi sayisindan daha ¢ok, belirlenen kék sebeplerin risk Uzerindeki degisikligin blyuk bir
kismini agikliyor olmasidir.

Mevcut kontroller/6nlemler: Risk degerlendirme galismasinda tanimlanan risklerin kontroltnu
saglayan ve riskin etkisini azaltacak veya riski dnleyecek hangi uygulama ve faaliyetlerin yapildig,
hangi araglarin/uygulamalarin kullanildigi agiklanir. Bu faaliyet ve yontemlerin sistemli olup
olmadigi ve uygulama etkinligi de derecelendirilir ve bu suretle iyilesmeye agik yanlar ve guclu
yanlar tespit edilmis olur. Sistem ve/veya uygulama olarak optimum olmayan tiUm mevcut
kontroller iyilestirme aksiyonlarinda ele alinir.

Risk yénetiminin kilit bilesenleri olan ve riskin frekansini distrmeyi saglayan ve/veya risk
meydana gelirse etkisini azaltan mevcut (halihazirda uygulanmakta olan) risk kontrolleri/
énlemleri tanimlanir. Kontroller riskin frekansini distrmeyi saglayan ve/veya risk meydana gelirse
etkisini azaltan herhangi bir ydénetim aksiyonu veya mtdahalesi olarak tanimlanabilir.

Mevcut kontrolleri sistem ve operasyonel etkinlikleri agisindan degerlendirilir. Sistem etkinligi,
mevcut kontrol aksiyonunun tanimlanan riski ydnetme acgisindan ne derece énemli ve etkili
olduguna dair yapilan bir degerlendirmedir. Bu degerlendirme, sistematik ve taniml bir strece
dayanip dayanmadigina goére yeterlilik dizeyinin belirlenmesini saglar. Operasyonel etkinlik ise
mevcut kontrol faaliyetinin ne kadar etkin uygulandigini gésterir.



Sistem ve operasyon etkinliklerinin seviyesi, 1 - Cok Zayif, 2 — Zayif, 3 — Orta, 4 — lyi ve 5 — Cok
lyi seceneklerinden biri secilerek belirlenir. Bu agsama risklerin etkin yénetimi agisindan énemli
olup, yonetsel ve operasyonel sorumluluklarin belirlenmesi, riski 6nlenmesine/azaltiimasina
yonelik ilave aksiyonlarin belirlenmesi agisindan kritik éneme sahiptir. Kontroltn kritik olup
olmadigi belirtilmelidir. Mevcut kontrolin hangi kék neden ile ilgili oldugu ve hangi kék nedeni
kontrol ettiginin belirtiimesi, kék nedenlerin etkin bir sekilde yonetilip yonetiimedigi agisindan
onemlidir. Bu suretle riskin firsat etkisi de yonetilebilir.

Mevcut kontrollerin her biri risk kék nedenleri ile iligkilendirilir. Bir kontrol birden fazla kék neden
ile iligkilendirilebilir.

Kilit Risk Gostergeleri (KRI): Risk analizi agamasinda tanimlanan riskin olugup olugsmayacaginin
dénceden anlasgiimasini ve énlem alinmasini saglayacak Kkilit risk géstergeleri belirlenir. Kilit Risk
Gostergeleri, tanimlanan riskin izlenmesini, 6lgimlenebilmesini ve raporlanmasini saglayacak en
anlamli géstergedir ve saglikli bir 6lcim ve raporlama igin yeterli sayida gésterge
tanimlanmalidir.

Amag, sayica ¢ok KRl yerine, yUksek kalitede KRl'lar gelistirmektir. Etkili anahtar risk géstergelerin
on temel karakteristigi asagidadir:

Tutarli metodolojiler ve standartlari temel alir.

Risk kok sebeplerini kapsar: maruziyet, olasilik, siddet ve korelasyon.
Sayisallastirilabilir: TL, % vb.

Standartlar veya seviyelerle zaman icinde takip edilebilir.

Amaclar, risk sahipleri ve standart risk kategorilerine bagli kalir.

Artci ve 6ncul indikatorleri dengeler (6rnegin is kazasi sayisi artcl
indikatorler, neredeyse kaza sayisi 6ncl indikatorlerdir).
Destekleyici yonetim kararlari ve aksiyonlarinda yararli olur.

ic ve dis olarak standart kabul edilebilir.

Zaman ve maliyet olarak etkindir.

Riski basitlestirmeden sadelestirir.

Tanimlanan kilit risk géstergesinin izlenmesi agisindan kritik olan 6lgim ve raporlama periyotlari
da belirtilir.



Finansal Etki Analizi

Degerlendirmenin bu agamasinda riskin sebep olabilecegi kisa-orta-uzun vadeli etkilerin finansal

boyutu analiz edilir ve firsat etkisinin de finansal sonuglari hesaplanir. Riskleri ve belirlenen

firsatlarin finansal sonuglarinin belirlenmesinde agagidaki yontem izlenir:

» Oncelikle risklerin kisa-orta-uzun vadeli etkileri risk / firsat ézelinde nitel olarak tanimlanir;
mali tablolarin hangi kalemlerinde nasil bir etki yaratacagi, brut etki ile azaltim / telafi sonrasi
net etkinin nasil ayristirilacagi agiklanir. Gegmis mali verilerde ilgili kalemlerin en az Gg yillik
trendi kontrol edilir ve hesaplamalarda kullaniimak Gzere segilir. Veri temininde ilgili
referanslar belirtilir. Ayrica mevcut ise, degerlendirme strecinde yardimci olabilecek
aciklamalar, dokUman, istatistik ve arastirmalarin da eklenmesi/agiklanmasi riskin &neminin
kavranmasi agisindan énemlidir.

¢ Aciklamalar nicel verilerle desteklenir; gelecege yonelik risk ve firsatlarin mali sonuglar
kullanilan varsayimlar, veri setleri ve hesaplama yéntemi ile birlikte nicel olarak tanimlanir.

Senaryolar dogrultusunda belirlenen riskin herhangi bir dnlem alinmadan meydana
gelmesi halinde: riskin boyutu ve kisa-orta-uzun vadede bu risklerle kag defa
kargilagilabilecegi hesaplanir.

Riskin boyutu dikkate alinarak gerekli olan revizyon/rehabilitasyon ve yeniden
yapilandirma, is durmasi ve tedarik etkisi gibi maliyet kalemleri ve maliyetleri belirlenir.
Bu maliyetler bilango, gelir tablolari ve nakit akis tablosunda ilgili kalemlerle eglestirilir
ve mevcut durumdaki mali sonucun kisa-orta-uzun vadedeki degisimi tespit edilir.
Ayni olayin farkli satirlarda mukerrer sayilmamasi igin bir eglegtirme ve kontrol kurali
uygulanir.

Riski 6nleyici veya azaltici faaliyetlerin yatinm maliyeti belirlenir ve mali tablolar ile
iliskilendirilir. Yatirnm yapilmasi halinde yatirnmin geri dénlsu, énlenen kayip ve uzun
vadeli firsat etkisi mali tablo etkileri ile agiklanir.

Bu sonuclar iklim risk ve firsat analizi tablosuna iglenir. Hesaplar ve hesaplamaya esas olan mali
tablolar ve fiyat aragtirma doktimanlari bagimsiz denetim faaliyetleri icin kanit olarak dosyalanir.

Finansal etkinin risk ve firsat olarak tanimlanmasina iligkin metodoloji agagidaki tablolarda
dzetlenmistir:

1) Risk tanimi ve kaynak 2) Cari veri ve baz etki

Baz Baz
i i Risk / Referans
Risk / Etki ) Risk | Lokasyon | Cografi yillik Referans I Etki kalemi | Risk | Lokasyon | Cografi yillik
senaryo kalemi o . I /dis senaryo . A ola /dis
tara / tesis segment | olay d aciklamasi | tard / tesis segment y K K
adi aciklamasi adedi kaynak adi adedi aynal
(adet/yil) (adet/yil)

3) Senaryodan olay adedine ve nicel etkiye m

KV olay
adedi
(adet)

OV olay

adedi (adet)

UV olay KV toplam OV toplam UV toplam
adedi finansal etki finansal finansal
(adet) (TL) etki (TL) etki (TL)

KV olay
adedi (adet)

Etki
UV olasilik puani (Illi:?m Risk skoru

5) Mali tablo ve aksiyon

Mali tablo iligkisi

Risk it Hesaplanan yillik
Etki yonu 'S_ azaftict Yatirim maliyeti (TL) kaginilan zarar / telafi
faaliyet (TLyI) (‘)

Yatinm geri donusi Net UV etki (TL)




lyilestirme Aksiyonlan: Mevcut kontrollerin yetersiz oldugu durumda iyilestirme aksiyonlari
tanimlanir. Riskin hedefler Uzerindeki etkisi mevcut kontrollerin etkinligi, riskin yonetilebilirligi ve
olasi alternatifleri degerlendirerek risk seviyesini iyilestirmek amaciyla iyilestirme aksiyonlari
tanimlanir. lyilestirme aksiyonlari; olabildigince spesifik, anlagilir ve karar vermek igin uygun
formda olmalidir.

Risk iyilestirme agamasinin en kritik adimi olan s6z konusu riske uygun cevaba karar verebilmek
amaciyla agagidaki yéontemler uygulanir:

a) Riskin kabul edilmesi: Belirli bir riskin olasiligi ve etkisinin, organizasyonun risk igtahi
duzeyleri dahilinde kabul edilebilir seviyede olmasidir. Risk, risk istahi seviyelerine uygun olarak
tutulurve periyodik olarak izlenir. ilave risk kontrol faaliyetleri gergeklestirilmez.

Riskin firsat boyutu ayrica kayda alinir; ancak firsat degerlendirmesi riskin kabul kararindan ayri
bir is vakasi olarak yurattlmelidir.

b) Riskin azaltilmasi: Riskin etkisi ve/veya gergeklesme ihtimali agagidaki kontrollerle énlenir
veya azaltilmaya calisilir:

* Onleyici kontroller: Riskin gergeklegmesini 6nlemek igin proaktif olarak uygulanan
kontrollerdir.

¢ Tespit edici kontroller: Tespit edici kontroller, bir riskin gergeklesmesinden sonra devreye
girerek hatalar, ihlalleri veya anormallikleri tespit eden ve raporlayan kontrollerdir. Bu
kontroller, riskleri 6nlemek yerine, meydana gelen sorunlari hizlica fark edip mudahale
edilmesini saglar.

¢ Duzeltici kontroller: Risk gergeklestikten sonra, istenmeyen sonuglarin etkisini hafifletmek
i¢in uygulanan kontrollerdir.

e Riskin aktariimast: Riskin bir pargasi veya tumu diger bir tarafa veya taraflara (sigorta veya
tarev Uranleri) aktarilir. iligkili risklerin bir kismini veya tamamini bagka bir kisi veya kuruluga
transfer ederek, sirketin maruz kaldigi risk seviyesi azaltilr.

* Riskten kaginma: Riskin ortayagikmasina veya artmasinasebep olan faaliyetler basglatiimaz
veya sona erdirilir.

* Riske cevap verme ydntemlerinden hangisinin uygulanacagina risk skorlarina gére karar
verilir.

o 1-9 Dusuk Risk duzeyi ve 10-14 Orta Risk Dlzeyi: Orta yénetim kademeleri seviyesinde
riske cevap verme ydntemine karar verilir.

0 15-19 Yuksek Risk Duzeyi: Genel MUdUr seviyesinde riske cevap verme ydéntemine karar
verilir.

0 20-25 Kritik Risk Duzeyi: Komite ve Yonetim Kurulu seviyesinde riske cevap verme
yéntemine karar verilir. Bu riskler ile ilgili degerlendirme sonuglari ve KRI raporlari periyodik olarak
ilgili komitelere (risk yonetimi komitesi, surdurulebilirlik komitesi, denetim komitesi gibi.)
raporlanir ve yénetim kurulu karar streclerine dahil edilmesi saglanir.

Eger risk tanimlama agamasinda tespit edilmis firsatlar var ise risk firsat analizi yaplilir. Riskin
firsat etkisi Genel Mudur, Komite ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilir ve riskin kabul
edilip edilmeyecegine karar verebilir. Risk firsat etkisi nedeniyle kabul edilecek ise firsatin
yakalanmasina yénelik aksiyonlar da risk iyilestirme aksiyonu olarak eklenir.



2.3.3. Risklerin Skorlanmasi

Riskin degerlendiriimesinde taniml
risk etki, olasilik ve risk istah
tanimlar dikkate alinir. Bu tanimlar
Sirket stratejileri ve piyasa
dinamikleri dogrultusunda her yil
gézden gegirilir ve gerekiyorsa
guncellenir. Glincellenen
goéstergeler dogrultusunda risk istah
seviyesinin Gzerinde olan tim
risklerin degerlendirilmesi
raporlanir.

Riskin etki ve olasilik analizi yapilirken;
a) Mevcut kdk nedenler

b) Mevcut kontroller

c) Riskistah seviyesi

d) Tarihsel veriler, kuramsal
analizler, gavenilir fikirler, uzman
tavsiyeleri, sektér ve teknolojideki
gelismeler de g6z 6nunde
bulundurulur.

e) VYurtigi ve yurt diginda, sektor
icinde veya sektér digindayasanan
deneyimler ve riskin 6zelligi de
dikkate alinir.

f) Riskin daha 6nce hig
gerceklesmemis olmasi ihtimalinin
cok dusuk oldugu anlamina gelmez.

Risk skoru, riskin gergceklegsme ihtimal degeri
ile riskingerceklesmesi durumunda
ortayacikaracagi etki degeri ¢arpilarak
hesaplanir. Risk etki ve olasilik degerlerini
belirlemede 5'li géstergecizelgesi esas alinir.
Risk skoru 1-25 puan arasi bir deger alir. Risk
skorlari, 1-9 puan arasinda ise “duguk risk
duzeyi”, 10-14 puan arasinda ise “orta risk
duzeyi” ve 15-19 puan arasinda ise “yuUksek
risk duzeyi” 20-25 puan arasinda ise “kritik
risk duzeyi” olarak siniflandirilir.

Degerlendirmelerde $Sirket risk istah
politikasi dogrultusunda risk skoru dusuk
veya orta ciksa bile tanimli risk toleransina
gore Risk Yonetimi Komitesine raporlanmasi
saglanir. Risk istah seviyesine indirgemek
amaci ile aksiyon alinmasi saglanir.

Risk skorlamada agagidaki degerlendirmeler
yapilhr:

* Dogal risk seviyesinin hesaplanmasi:
Mevcut kontroller dikkate alinmadan risk
meydana geldiginde olusabilecek risk
etki ve olasiligi tanimlanir.

* Artik risk seviyesinin belirlenmesi: Bir riski
ybénetmek icin mevcut durumda alinan
tim énlemler ve uygulanan kontroller
sonrasinda hala kalan risk seviyesinin
belirlenmesidir.

* Hedeflenen risk seviyesinin
hesaplanmasit: lyilestirme eylemleri ve
aksiyonlarinin gergeklestirilmesi halinde
artik riskin hangi risk seviyesine
indirgenecegi hedef risk skoru olarak
tanimlanir.



Asagidaki format kullanilarak iklim risk ve firsatlarinin sardurulebilirlik raporlarinda kullaniimasi
saglanabilir. Bu tablo ilgili bagliklarda sirketlerin tercihlerine gére farkl formatlanabilir. Esas
olan agiklamalarin tim bu bilgileri icermesi ve izlenebilirli§in saglanmasidir.

Kuruluglar bu agiklamalari ayri bir iklim risk ve firsatlari degerlendirme raporu olarak
yayinlayabilecekleri gibi, her yil strdurulebilirlik raporu kapsaminda da ele alabilirler. Esas olan
her yil gézden geciriimesi ve glncellenerek uygulamaya isik tutmasinin saglanmasidir.

Risk Adi Risk Tanimi

Risk Vade Tanimi

. . s Finansal
Senaryo Siddeti/Seviyesi (Kisa, Orta, s
(EtkixOlasilik) Uzun) Gnemiii;
ilgili Oncelikli
Konular
20 Orta Yuksek

is Modelindeki Asag! Yon Yukari Yonlii
Deger Zinciri Yeri Deger Zinciri Deger Zinciri

icerisindeki Yeri

ilgili Stratejik
Hedefler

Stratejileri

Deger Yaratim Modeli (is Modeli) ve Kisa Vadeli Etki Orta Vadeli Etki Uzun Vadeli Etki

Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler
ilgili BilangolGelir Tablosu Kalemi
Kok Nedenler Mevcut Onlemler Logeru Bl
Nicel Analiz ilgili Bilangol/Gelir Tablosu
Kalemi
Mevcut Yil1 Yil 2... Hedefler Hedef Yili 1 Hedef Yili 2... Risk Azaltim ve
Gostergeler Adaptasyon Faaliyetleri

Gosterge 1:

Finansal Etkiler Nicel Analiz

Gosterge 1 :




Soézel raporlama modeli agagidaki basliklari icerecektir:
* Risk degerlendirme metodoloji agiklamasi.
® Senaryo tanimlari ve etkileri.
* Riskin adi ve tanimu.
* Riskin turt (gegis riski, fiziksel riskler vb.).
¢ Riskin éncelikli konularla iligkisinin agiklanmasi.
* Riskin deger zincirine etkisinin agiklanmasi.
¢ Riski etkiledigi stratejik amag ve hedeflerin agiklanmasi.
¢ Riskin sirket deger yaratim modeli Gzerindeki kisa-orta-uzun vadeli etkilerinin analizi.
* Finansal etkilerin nitel agiklamasi
* Nicel analiz sonuglari ile riskin maliyet ve firsatinin mali tablolara etkisi ile agiklanmasi
¢ Riskin kék nedenlerinin analizi
* Mevcut 6nlemler ve uygulama etkinligi
* Riskin firsat etkisi
* Firsata iligskin nicel agiklamalarin yapilmasi ve mali tablo iligkisinin kurulmasi
* Mevcut gosterge degerleri,
* Hedefler ve hedeflere iliskin gésterge degerleri
* Hedeflere ulagsmak igin risk azaltim ve adaptasyon hedeflerinin aciklanmasi

Kuruluslarin iklim risklerinin etkisini azaltmak amaci ile yapacaklari yatirimlarin finansmaninda
sUrdurulebilir veya iklimle ilgili sirdtralebilir linkli krediler veya yesil/strdarulebilir/iklim
tahvilleri veya kira sertifikalari ihraci yoluna gidebilirler. Bu durumda yukarida bahsedilen
kapsamda sistem ve uygulama etkinligi olan kurulusglarin ikinci veya tguncu taraf gérus
raporlama suUrecleri de basari ile yuratilebilecektir. CGE Evaluation olarak tahvil veya kira
sertifikasi ihraglarinda izledigimiz metodoloji asagidaki gibidir:

ihragel Kurulus CSY ihraccl KurulusYesil/Sosyal/Surdurtlebilir/iklim Tahvil/Kira Sertifikasi ihraci
Performans Cerceve Belgesinin Degerlendirilmesi
Degerlendirme

Kurumsal
sUrdurdlebilirlik ve

iklimile ilgili sistem ve
uygulamalarin ¢evre-
sosyal-yonetisim
basliklarinda
derecelendirilmesi ve

uygulama etkinliginin Kanit dokUmanlar (prosedurler, ﬁolitikalar, eylem planlari, stratejik planlar, géstergeler

tespiti. (KPI ve KRI) ve gecmis trendleri, hedefler e iliskin somut gdstergeler vb. Proje se¢imi ve
degerlendirilmesi stregleri vb.)

ilgili kurulug CSY performansinin degerlendirilmesi, gerceve belge kapsamindaki projenin
uygulamasinin hangi sirket hedeflerine, sirdurulebilirlik hedeflerine etki edecegi, hangi riskleri
azaltacagl veya 6nleyeceginin belirlenmesi, yonetisim ve izleme fonksiyonlarinin etkinliginin
tespiti ve ihrag konusunun basgarisina katkisi agisindan énemli géralmektedir. Ayni zamanda
ihraca konu proje dahil tum surdurulebilirlik faaliyet ve géstergelerinin raporlama ve izleme
etkinliginin de élgimlenmesi ve teyit edilmesi basarili bir ihrag igin zemin hazirlayacaktir.



Bu dokiiman CGE Evaluation tarafindan hazirlanmig olup, diizenli olarak
gbzden gegiriimekte ve metodolojide olasi degisiklikler sonucu
guncellenmektedir. Dokiman en az yilda bir defa gézden gegirilir ve
gerekirse guncellenerek yayinlanir.
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	Sonuç: İklim risk ve fırsat analizi, organizasyonların iklim değişikliği ile başa çıkma yeteneklerini artırarak daha sürdürülebilir bir gelecek için önemli bir adım atmalarını sağlar. Her aşamada ilgili paydaşların katılımını sağlamak, analiz sürecinin etkinliğini artıracaktır.
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	Risklerin tanımlanmasında kullanılabilecek yöntemler aşağıdaki gibidir:
	2.3.2. Risklerin Değerlendirilmesi

	Risk faktörü/kök neden: Risk ve risk olayına neden olan kök nedenler ile ilişkili tüm iç ve/veya dış konuların tanımlanmasıdır. Bu aşamada tanımlanan ve etkileri belirtilen riskin oluşmasına ve şirketin stratejik hedefleri üzerinde etkisi olabilecek tüm kök nedenlerin detaylı bir sorgulaması ile gerçekleştirilir. Riskin önlenmesi ve azaltılması açısından en kritik aşamalardan birisidir. Bu riskin oluşmasına hangi hususların sebep olduğu açıklanır. Nedenlerin iç veya dış kaynaklı olup olmadığı tespit edilir ve kaynağın açıklaması yapılır. Tanımlanan riskin oluşmasında birçok neden etkili olabilir. Kök neden (sebep) ise riskin oluşmasında en çok etkili olan neden olarak tanımlanır. Bazı riskler için kök sebepler birkaç taneyle sınırlı kalabileceği gibi, bazıları çok sayıda kök sebebe sahip olabilir. Önemli olan kök sebebi sayısından daha çok, belirlenen kök sebeplerin risk üzerindeki değişikliğin büyük bir kısmını açıklıyor olmasıdır.
	Mevcut kontroller/önlemler: Risk değerlendirme çalışmasında tanımlanan risklerin kontrolünü sağlayan ve riskin etkisini azaltacak veya riski önleyecek hangi uygulama ve faaliyetlerin yapıldığı, hangi araçların/uygulamaların kullanıldığı açıklanır. Bu faaliyet ve yöntemlerin sistemli olup olmadığı ve uygulama etkinliği de derecelendirilir ve bu suretle iyileşmeye açık yanlar ve güçlü yanlar tespit edilmiş olur. Sistem ve/veya uygulama olarak optimum olmayan tüm mevcut kontroller iyileştirme aksiyonlarında ele alınır. Risk yönetiminin kilit bileşenleri olan ve riskin frekansını düşürmeyi sağlayan ve/veya risk meydana gelirse etkisini azaltan mevcut (halihazırda uygulanmakta olan) risk kontrolleri/önlemleri tanımlanır. Kontroller riskin frekansını düşürmeyi sağlayan ve/veya risk meydana gelirse etkisini azaltan herhangi bir yönetim aksiyonu veya müdahalesi olarak tanımlanabilir. Mevcut kontrolleri sistem ve operasyonel etkinlikleri açısından değerlendirilir. Sistem etkinliği, mevcut kontrol aksiyonunun tanımlanan riski yönetme açısından ne derece önemli ve etkili olduğuna dair yapılan bir değerlendirmedir. Bu değerlendirme, sistematik ve tanımlı bir sürece dayanıp dayanmadığına göre yeterlilik düzeyinin belirlenmesini sağlar. Operasyonel etkinlik ise mevcut kontrol faaliyetinin ne kadar etkin uygulandığını gösterir.
	Sistem ve operasyon etkinliklerinin seviyesi, 1 – Çok Zayıf, 2 – Zayıf, 3 – Orta, 4 – İyi ve 5 – Çok İyi seçeneklerinden biri seçilerek belirlenir. Bu aşama risklerin etkin yönetimi açısından önemli olup, yönetsel ve operasyonel sorumlulukların belirlenmesi, riski önlenmesine/azaltılmasına yönelik ilave aksiyonların belirlenmesi açısından kritik öneme sahiptir. Kontrolün kritik olup olmadığı belirtilmelidir.  Mevcut kontrolün hangi kök neden ile ilgili olduğu ve hangi kök nedeni kontrol ettiğinin belirtilmesi, kök nedenlerin etkin bir şekilde yönetilip yönetilmediği açısından önemlidir. Bu suretle riskin fırsat etkisi de yönetilebilir. Mevcut kontrollerin her biri risk kök nedenleri ile ilişkilendirilir. Bir kontrol birden fazla kök neden ile ilişkilendirilebilir.
	Kilit Risk Göstergeleri (KRI): Risk analizi aşamasında tanımlanan riskin oluşup oluşmayacağının önceden anlaşılmasını ve önlem alınmasını sağlayacak kilit risk göstergeleri belirlenir. Kilit Risk Göstergeleri, tanımlanan riskin izlenmesini, ölçümlenebilmesini ve raporlanmasını sağlayacak en anlamlı göstergedir ve sağlıklı bir ölçüm ve raporlama için yeterli sayıda gösterge tanımlanmalıdır.
	Amaç, sayıca çok KRI yerine, yüksek kalitede KRI’lar geliştirmektir. Etkili anahtar risk göstergelerin on temel karakteristiği aşağıdadır:
	Tanımlanan kilit risk göstergesinin izlenmesi açısından kritik olan ölçüm ve raporlama periyotları       da belirtilir.
	Tutarlı metodolojiler ve standartları temel alır.
	Risk kök sebeplerini kapsar: maruziyet, olasılık, şiddet ve korelasyon.
	Sayısallaştırılabilir: TL, % vb.
	Standartlar veya seviyelerle zaman içinde takip edilebilir.
	Amaçlar, risk sahipleri ve standart risk kategorilerine bağlı kalır.
	Artçı ve öncü indikatörleri dengeler (örneğin iş kazası sayısı artçı indikatörler, neredeyse kaza sayısı öncü indikatörlerdir).
	Destekleyici yönetim kararları ve aksiyonlarında yararlı olur.
	İç ve dış olarak standart kabul edilebilir.
	Zaman ve maliyet olarak etkindir.
	Riski basitleştirmeden sadeleştirir.
	Finansal Etki Analizi Değerlendirmenin bu aşamasında riskin sebep olabileceği kısa-orta-uzun vadeli etkilerin finansal boyutu analiz edilir ve fırsat etkisinin de finansal sonuçları hesaplanır. Riskleri ve belirlenen fırsatların finansal sonuçlarının belirlenmesinde aşağıdaki yöntem izlenir:
	Öncelikle risklerin kısa-orta-uzun vadeli etkileri risk / fırsat özelinde nitel olarak tanımlanır; mali tabloların hangi kalemlerinde nasıl bir etki yaratacağı, brüt etki ile azaltım / telafi sonrası net etkinin nasıl ayrıştırılacağı açıklanır. Geçmiş mali verilerde ilgili kalemlerin en az üç yıllık trendi kontrol edilir ve hesaplamalarda kullanılmak üzere seçilir. Veri temininde ilgili referanslar belirtilir. Ayrıca mevcut ise, değerlendirme sürecinde yardımcı olabilecek açıklamalar, doküman, istatistik ve araştırmaların da eklenmesi/açıklanması riskin öneminin kavranması açısından önemlidir.
	Açıklamalar nicel verilerle desteklenir; geleceğe yönelik risk ve fırsatların mali sonuçları kullanılan varsayımlar, veri setleri ve hesaplama yöntemi ile birlikte nicel olarak tanımlanır.
	Senaryolar doğrultusunda belirlenen riskin herhangi bir önlem alınmadan meydana gelmesi halinde: riskin boyutu ve kısa-orta-uzun vadede bu risklerle kaç defa karşılaşılabileceği hesaplanır.
	Riskin boyutu dikkate alınarak gerekli olan revizyon/rehabilitasyon ve yeniden yapılandırma, iş durması ve tedarik etkisi gibi maliyet kalemleri ve maliyetleri belirlenir.
	Bu maliyetler bilanço, gelir tabloları ve nakit akış tablosunda ilgili kalemlerle eşleştirilir ve mevcut durumdaki mali sonucun kısa-orta-uzun vadedeki değişimi tespit edilir. Aynı olayın farklı satırlarda mükerrer sayılmaması için bir eşleştirme ve kontrol kuralı uygulanır.
	Riski önleyici veya azaltıcı faaliyetlerin yatırım maliyeti belirlenir ve mali tablolar ile ilişkilendirilir. Yatırım yapılması halinde yatırımın geri dönüşü, önlenen kayıp ve uzun vadeli fırsat etkisi mali tablo etkileri ile açıklanır.
	Bu sonuçlar iklim risk ve fırsat analizi tablosuna işlenir. Hesaplar ve hesaplamaya esas olan mali tablolar ve fiyat araştırma dokümanları bağımsız denetim faaliyetleri için kanıt olarak dosyalanır.
	Finansal etkinin risk ve fırsat olarak tanımlanmasına ilişkin metodoloji aşağıdaki tablolarda özetlenmiştir:
	İyileştirme Aksiyonları: Mevcut kontrollerin yetersiz olduğu durumda iyileştirme aksiyonları tanımlanır. Riskin hedefler üzerindeki etkisi mevcut kontrollerin etkinliği, riskin yönetilebilirliği ve olası alternatifleri değerlendirerek risk seviyesini iyileştirmek amacıyla iyileştirme aksiyonları tanımlanır. İyileştirme aksiyonları; olabildiğince spesifik, anlaşılır ve karar vermek için uygun formda olmalıdır. Risk iyileştirme aşamasının en kritik adımı olan söz konusu riske uygun cevaba karar verebilmek amacıyla aşağıdaki yöntemler uygulanır:
	a)   Riskin kabul edilmesi: Belirli bir riskin olasılığı ve etkisinin, organizasyonun risk iştahı düzeyleri dahilinde kabul edilebilir seviyede olmasıdır. Risk, risk iştahı seviyelerine uygun olarak tutulurve periyodik olarak izlenir. İlave risk kontrol faaliyetleri gerçekleştirilmez. Riskin fırsat boyutu ayrıca kayda alınır; ancak fırsat değerlendirmesi riskin kabul kararından ayrı bir iş vakası olarak yürütülmelidir.
	b)   Riskin azaltılması: Riskin etkisi ve/veya gerçekleşme ihtimali aşağıdaki kontrollerle önlenir veya azaltılmaya çalışılır:
	Önleyici kontroller: Riskin gerçekleşmesini önlemek için proaktif olarak uygulanan kontrollerdir.
	Tespit edici kontroller: Tespit edici kontroller, bir riskin gerçekleşmesinden sonra devreye girerek hataları, ihlalleri veya anormallikleri tespit eden ve raporlayan kontrollerdir. Bu kontroller, riskleri önlemek yerine, meydana gelen sorunları hızlıca fark edip müdahale edilmesini sağlar.
	Düzeltici kontroller: Risk gerçekleştikten sonra, istenmeyen sonuçların etkisini hafifletmek için uygulanan kontrollerdir.
	Riskin aktarılması: Riskin bir parçası veya tümü diğer bir tarafa veya taraflara (sigorta veya türev ürünleri) aktarılır. İlişkili risklerin bir kısmını veya tamamını başka bir kişi veya kuruluşa transfer ederek, şirketin maruz kaldığı risk seviyesi azaltılır.
	Riskten kaçınma: Riskin ortayaçıkmasına veya artmasınasebep olan faaliyetler başlatılmaz veya sona erdirilir.
	Riske cevap verme yöntemlerinden hangisinin uygulanacağına risk skorlarına göre karar verilir.
	o 1-9 Düşük Risk düzeyi ve 10-14 Orta Risk Düzeyi: Orta yönetim kademeleri seviyesinde       riske cevap verme yöntemine karar verilir.          o 15-19 Yüksek Risk Düzeyi: Genel Müdür seviyesinde riske cevap verme yöntemine karar verilir.          o 20-25 Kritik Risk Düzeyi: Komite ve Yönetim Kurulu seviyesinde riske cevap verme yöntemine karar verilir. Bu riskler ile ilgili değerlendirme sonuçları ve KRI raporları periyodik olarak ilgili komitelere (risk yönetimi komitesi, sürdürülebilirlik komitesi, denetim komitesi gibi.) raporlanır ve yönetim kurulu karar süreçlerine dahil edilmesi sağlanır.
	Eğer risk tanımlama aşamasında tespit edilmiş fırsatlar var ise risk fırsat analizi yapılır. Riskin fırsat etkisi Genel Müdür, Komite ve Yönetim Kurulu tarafından değerlendirilir ve riskin kabul edilip edilmeyeceğine karar verebilir. Risk fırsat etkisi nedeniyle kabul edilecek ise fırsatın yakalanmasına yönelik aksiyonlar da risk iyileştirme aksiyonu olarak eklenir.
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